
Estefane Oliveira e Pedro Torres

TECH-PROD: o caminho 
para o sucesso de uma 

organização



Product Manager dos times de 
Lab e Payment no Passei 

Direto. Ah, e mochileiro nas 
horas vagas!

PEDRO TORRES

QUEM SOMOS



QUEM SOMOS

Analista de negócios na 
Thoughtworks com mais de 6 

anos de experiência no 
mercado. Viciada em café e em 

viajar. 

ESTEFANE OLIVEIRA



PRAZER, EU SOU DE PRODUTO



É essa aqui viu!

PRAZER, EU SOU DE PRODUTO



Refazer 
infraestrutura

Produtos entregues 
sem requisitos

Mais tempo que o 
planejado

Por que não falou 
isso antes?

Card está mal 
escrito

Por que estamos 
fazendo isso?

Produto não sabe o 
que quer

PRINCIPAIS SINAIS DE DESALINHAMENTO



Quem de fato vai colocar a mão 
na massa. Os responsáveis por 
resolver o problema. Precisam 
estar envolvidos o mais cedo 

possível

TECNOLOGIA

DOIS TIMES

Quem vai orientar. Responsável por 
apresentar o problema e garantir que 
estão todos juntos pensando numa 

solução

PRODUTO



Precisamos 
atravessar o rio



Henrik Kniberg / Spotify — Aligned Autonomy



Henrik Kniberg / Spotify — Aligned Autonomy



Precisamos 
atravessar o rio



SPACE X

“Pessoas trabalham melhor 
quando sabem qual é o objetivo 
e o porquê. É importante que as 
pessoas tenham vontade de ir 
trabalhar de manhã e curtir 
trabalhar.”

ELON MUSK



COMO FAZEMOS



LEMBRETE



ROADMAP



https://www.nngroup.com/articles/service-blueprints-definition/

SERVICE
BLUEPRINT

https://www.nngroup.com/articles/service-blueprints-definition/


CERIMÔNIAS

Planning Retrospectiva Daily



RESULTADOS SEMANAIS



DEMO DAY



PAREAMENTO



PAREAMENTO



KICKOFF



DESK CHECK



FEEDBACKS



LIDER DE PRODUTO E LIDER DE TECH (PM E TL)



REFEIÇÕES



RESUMINDO



CREDITS: This presentation template was created by Slidesgo, 
including icons by Flaticon, and infographics & images by Freepik. 

Please keep this slide for attribution.

Estamos contratando!
Passeidireto.gupy.io

thoughtworks.com/careers/jobs

OBRIGADA E OBRIGADO!

linkedin.com/in/pedrootorres linkedin.com/in/estefane

Feedbacks: tdc.bz/avaliar

http://bit.ly/2Tynxth
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http://bit.ly/2TtBDfr
http://passeidireto.gupy.io
https://www.thoughtworks.com/careers/jobs
https://www.linkedin.com/in/pedrootorres
http://linkedin.com/in/estefane


REFERÊNCIAS

● Livro: Elon Musk: Como o CEO bilionário da SpaceX e da Tesla está moldando nosso futuro 
(2015) -  Ashlee Vance 

● https://medium.com/@richardlennox/balancing-autonomy-and-alignment-with-accountability-3
a0dabe98a95

● https://www.thoughtworks.com/pt/insights/blog/defect-prevention-using-agile-techniques
● https://www.thoughtworks.com/insights/blog/4-steps-to-a-collaborative-portfolio-roadmap
● https://www.thoughtworks.com/insights/blog/pairing-business-analysts-our-story
● https://www.thoughtworks.com/insights/blog/developers-and-designers-can-pair-too
● https://www.thoughtworks.com/insights/blog/10-ways-improve-your-pairing-experience
● https://www.manifestoagil.com.br/principios.html
● http://shipit.resultadosdigitais.com.br/blog/agilidade-e-alinhamento-com-devs-no-processo

-de-solucao/
● https://www.knowledge21.com.br/blog/o-time-tarefeiro-e-o-time-de-produto/
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